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Profil Spotki

Jestesmy firmq dziafajacq w obszarze chemii. Poprzez nieustanny rozwoj,
poprawe i budowe przewag konkurencyjnych, zwiekszenie efektywno$ci oraz
doskonalenie naszej roli w zakresie zasobow ludzkich, a takze ksztattowania

relacji w ramach otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego firmy wptywamy na
WZROST WARTOSCI FIRMY.

Profil: produkcja nawozowo - chemiczna

Zatrudnienie: okoto 3,300 osob

Przychody: 2,4 mid PLN (2008/2009)

Korzystna lokalizacja: region o duzym potencjale wzrostu
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Struktura powigzan technologicznych

PULAWY”
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AdBlue — w samochodach osobowych

W zwiazku z nowymi legislacjami unijnymi (EURO IV i EURO V) regulujacymi normy
emisji spalin w silnikach wysokopreznych AdBlue znalazto zastosowanie w
systemach SCR (selektywnej redukcji katalitycznej) w przemysle motoryzacyjnym
szczegollnie u producentow samochodéw ciezarowych o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 tony.
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Szacunkowy udziat samochodoéw N - 1}

osobowych z uktadem SCR . AdBlue Tank

2004 0%

2009 0%

2010 2%

2011 08 : 3

2012 7% o :I'

o 15% o (;at AdBlue Pipe

" = /%) SCRCat

2015 0% Metering

2018 100% Valve

Konsumpcja w samochodach osobowych wynosi $rednio 0,9 litra/1000 km

Uktad SCR (EURO Vi VI) w samochodach
Konsumpcja w samochodach tzw. Light Duty (dostawcze do 16 t) 2 litry/1000 km b h( { ) dotveh .
Udziat samochodéw z silnikiem Diesla na rynku 40% 0Sobowych ZaStosowano dotycnhczas w.

Szacowana konsumpcja AdBlue dla EU-27 w 2020 roku:( zrédto VDA)
Samochody osobowe: 406 000 ton/rok * Mercedes E320 BlueTec 3.0 od 2008

LD - dostawcze: 321 000 ton/rok e Mazda SUV CX72.2 - od X 2009
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) Wyniki finansowe 2004/5 — 2008/9
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Spétka kontynuuje inwestycje strategiczne, do ktorych
naleza;

v" Projekt zgazowania wegla
Wykonano studium optacalnosci, na
podstawie ktérego przygotowywany jest
model wykonalnosci

v" Projekt budowy elektrowni
grunty o fgcznej powierzchni ok. 60 h zostaty wniesione aportem do spotki celowej, w
ktorej dostosowano statut do realizacji przedsiewzie¢ energetycznych; PSE Operator
wydat warunki przytagczenia dwdch blokow energetycznych o mocy 830 MW do Krajowej
Sieci Przesytowey.

v Wspoétpraca z PGNiG w zakresie pozyskiwania dostepu do zrddet gazu ziemnego
v" Projekt zwiekszajacy moce wytworcze Spotki

Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak - mocznik majgcy na celu
intensyfikacje produkcji amoniaku i mocznika
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PROGRAM REDUKCJI KOSZTOW
10 -15 -20
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Faza1

Kamien milowy
= Koncepcja (Spdjna koncepcja realizacji projektu)

realizacji
s O ¢ Kamie oy

(Identyfikacja obszaréw nieefektywnosci
hipotezy pro oszczednosciowe)

Faza 2 E
= Diagnoza ! ’ _ I‘ Kamien mi|°wy

E : (Zwymiarowane Inicjatyw Oszczednosciowe)
Faza3 | !
eldentkaca | <+ =+
o0szczednosci E |

i Kamien milowy (Uruchomienie Etapu 4) '
Faza 4 !

4 Uchwata Zarzadu ZAP z dnia 11 sierpnia br.

= Wdrozenie ‘ (przyjecie do realizacji Programu Redukcji Kosztow 10-15-20)

Organizacja projektu

a] gtéwne cele i zatoZzenia brzegowe dla projektu , wstepna struktura organizacyjna
Akcja ofertowa w zakresie doradztwa w projekcie

¢ Ztozenie ofert firm konsultingowych

a] poréwnanie: obszary, zakresy, koncepcje, ocena, ranking, wybor

Wspétpraca z wytypowang firma doradcza

&) zakres wspdtpracy, harmonogram dziatan
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———- Koncepcja realizacji projektu

Cel: petna i spdjna koncepcja realizacji projektu redukcji kosztow.

1) Koncepcja realizacji Efekty/Produkty Prac

projektu > * Powofany zespot Projektowy

« Dokument opisujacy koncepcje realizacji
projektu i Harmonogram prac

¢ Kwestionariusz  wstepnych  wymagan
Trwala d informacyjnych

Zmiana

Element wprowadzenia kultury pro
oszczednosciowej jest jednym z celow
projektu. Dziatania nakierowane na zmiane
kultury maja za zadanie zagwarantowaé
trwatg obnizke kosztéw w organizacji,

*  Funkcje wsparcia - obecnie pion W takze po zakonczeniu projektu.

Obszar wsparcia w koncepcji realizacji projektu obejmuje

*  Funkcje zakupowe

+ Obszar HRi ,kulture organizacyjna”
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1) Koncepcja realizacji

projektu Najwazniejsze fazy projektu z punktu

I‘ widzenia dalszych etapéw realizac;ji: 1]
- diagnoza sytuacji w Spotce, ¥ ji G

Trwala l/ identyfikacja mozliwosci obnizenia kosztow | Sl @t

Zmiana

lll. Logistyka kultury ' .
IV. Obszary . ‘
wsparcia 2

Etap Efekty/Produkty Prac
IIl. Diagnoza . Prezentacja dla Zarzadu ZAP obejmujaca : baze kosztéw, identyfikacje obszaréw nieefektywno$ci, wstepng liste
hipotez oszczedno$ciowych oraz propozycje dziatan w zakresie zmian kultury organizacyjnej
[ll. Identyfikacja
oszczedno$ci

Raport obejmujacy opisy wybranych inicjatyw oszczedno$ciowych w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych

. Prezentacja planu wdrozenia dla Zarzadu ZAP (obejmujacego poszczegdine inicjatywy oraz dziatania w zakresie
zmian kulturowych, oméwienie narzedzi monitorowania i pomiaru efektéw wdrozenia)
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10-15-20
KOMITET STERUJACY

________________________________________________________

" BIURO PROGRAMU REDUKCJI |
KOSZTOW 10-15-20

Kontroling
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Dbszary realizacji prngramu

FUNKCJE KULTURA =
Dyrektorzy Pionow

Kierownicy Zespotow Wdrozeniowych
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NPV inicjatyw proefektywnosciowych (%)
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Dziekuje za uwage




